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Este 2025 ha sido un afio de consolidacion y avance para los
profesionales de la direccion financiera. En esta memoria
presentamos los hitos, actividades y aprendizajes que han
marcado un periodo especialmente relevante para el crecimiento

de nuestra comunidad.

En un entorno econémico cada vez mas exigente, los directivos
financieros han reafirmado su papel como impulsores del cambio,
liderando procesos de transformacion que integran digitalizacion,
automatizacién y una vision estratégica basada en datos. La
adopcion de nuevas tecnologfas y la gestion del riesgo en tiempo
real han sido protagonistas de un afio que ha demostrado, una

vez mas, la capacidad del colectivo para anticipar y adaptarse.

Desde ASSET hemos trabajado para acompafar este proceso,
reforzando nuestra mision de conectar, formar e impulsar las

direcciones financieras. En 2025, el DIRFCON se ha consolidado

como el encuentro de referencia del sector, generando contenido
de alto valor sobre innovacion, seguridad, pagos inmediatos,
IA aplicada a las finanzas y nuevos modelos operativos. A ello
se suman nuestros programas formativos, grupos de trabajo y
numerosas actividades que han promovido el intercambio de

conocimiento y la actualizacién constante de competencias.

Reafirmamos asi nuestro compromiso con la excelencia de
los profesionales de la direccién financiera y con el desarrollo
de una profesion preparada para responder con solvencia a
los retos presentes y futuros. Con una mirada optimista hacia
2026, confiamos en que el trabajo conjunto de nuestros socios y
colaboradores seguira siendo motor de innovacién, crecimiento

y liderazgo.

Luis Calaf

CEO & Secretario General de ASSET
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Con mas de 30 aiios de
experiencia, y como
institucion de referencia
en el ambito financiero,
en ASSET estamos
comprometidos con la
evolucion profesional
de las direcciones
financieras.

ASSET integra a los directores, ejecutivos y profesionales de la
direccion financiera pertenecientes tanto a empresas como entes

publicos.

Como institucion asociativa de referencia de la direccién
financiera en Espafa, desarrolla actividades en el campo
formativo, analisis y estudio y networking que permiten a los
directivos intercambiar experienciasy actualizarse constantemente

a nivel profesional.

ASSET dispone de sedes en Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao, con disposicion y logistica suficientes para llevar a cabo
actividades en cualquier parte de Espafia. En la actualidad, ASSET
cuenta con mas de 22.000 seguidores de los departamentos

financieros de empresa y mas de 500 asociados.

Elafio 2024 ha sido un periodo marcado por desafios significativos
y oportunidades transformadoras para las direcciones financieras
a nivel global. La continua volatilidad del mercado, junto con
la creciente preocupacion por la sostenibilidad y la presion
regulatoria,hanexigidorespuestasestratégicasrapidasyefectivas.
Este panorama ha evidenciado la necesidad de una gestion mas
dindmica de los recursos y una capacidad extraordinaria para
anticiparse a los cambios. Durante el DIRFCON, celebrado el
pasado 20 de noviembre en el Centro de Convenciones Norte de
IFEMA Madrid, quedd claro que la resiliencia y la creatividad se

han convertido en los ejes centrales del éxito financiero.

La transformacion digital sigue liderando las prioridades de las
direcciones financieras, consolidandose como un motor clave

para la innovacion. Este afio, tecnologias como la inteligencia



° Video corporativo

artificial generativa, los ecosistemas basados en blockchain y el

analisis predictivo se han integrado alin mas profundamente en
las estrategias financieras. Estas herramientas no solo mejoran
la eficiencia operativa, sino que también permiten una toma de
decisiones basada en datos mas precisa y oportuna, como se
destacd en las sesiones plenarias del DIRFCON, que contd con
la participacion de mas de 2.000 directivos financieros tanto de

forma presencial como en streaming.

A lo largo de este 2025, directores, ejecutivos y profesionales
del area de las finanzas han tenido que desarrollar estrategias

integrales que combinan la gestion del riesgo con la busqueda

de oportunidades de crecimiento sostenible para garantizar la

estabilidad en un entorno cada vez mas impredecible.

Desde ASSET, hemos reafirmado nuestro compromiso de
proporcionar un espacio para el aprendizaje continuo, el
intercambio de ideas y la creacién de redes de colaboracion.
Durante este afio, hemos trabajado para potenciar las
competencias de nuestros miembros y aportarles valor afiadido
ensu carrera profesional. Através de iniciativas como el DIRFCON,
programas formativos innovadores y eventos sectoriales,
seguimos consolidandonos como una plataforma de referencia

para la excelencia y el liderazgo en la direccién financiera.


https://youtu.be/lh4tCCX0N7E
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El Congreso Nacional de la Direccion Financiera DIRFCON A< asset

En esta edicion, DIRFCON ha vuelto a consolidarse como el gran punto de encuentro de la
direccién financiera en Espafa, con un ratio de asistencia de casi un 64% y contando con

la participacion de 118 ponentes.

Este crecimiento refuerza el papel del congreso como cita anual de referencia para los
profesionales del sector. El programa ha abordado tematicas clave como la transformacion
digital, la inteligencia artificial generativa, la sostenibilidad, la facturacion electronica vy el
fraude financiero, en un contexto marcado por la aceleracion tecnoldgica y el incremento
de la regulacion. Estos contenidos han puesto el foco en como la funcion financiera debe

adaptarse para responder a los nuevos retos del entorno empresarial y normativo.

Conducido y moderado por Ana Samboal, periodista especializada en economia, Juan Luis

Blat, director de actividades de ASSET y Mario Cantalapiedra, director de contenidos y

formacion de ASSET, el congreso ha contado con la participacion de destacados ponentes

ASSET celebro el 20 de noviembre en IFEMA del ambito empresarial, financiero y tecnolégico como Antonio Sola, estratega politico; Eva
Madrid el DIRFCON con la participaci(m Rubio Garcia, Head of Global Transaction Banking en BBVA; Carles Ransanz, /P Sales
presencial yen streaming de cerca de Medium en Sage Iberia; David Cano, director general de Afi Inversiones Globales, SGIIC;

2.000 directivos de toda Espaiia.

y Gustavo Zerbino, superviviente del accidente de los Andes, entre otros. Junto a ellos, han

participado directivos y expertos procedentes de compafiias como Santander CIB, Repsol,
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Iberdrola, MAPFRE, Leroy Merlin, Coca-Cola Europacific Partners y Gestamp, asi
como de firmas consultoras y tecnoldgicas de referencia como KPMG, Deloitte, EY, SAP,
Visa o Anaplan, aportando una vision transversal de los desafios actuales de la direccion

financiera.

Un espacio para el debate y el networking

DIRFCON ha ofrecido un espacio privilegiado para el debate, el aprendizaje y el networking,
con mas de 20 mesas redondas, ponencias y sesiones especializadas que han
analizado en profundidad el panorama econdmico y empresarial actual. Entre los momentos
mas destacados se ha celebrado la mesa de debate sobre “El papel del CFO en la agenda del
CEQ”, en la que se ha reflexionado sobre la evolucion del rol financiero en un entorno global
cada vez mas complejo, asi como sobre la necesidad de combinar eficiencia, tecnologia y

talento para tomar decisiones estratégicas con impacto real en la organizacion.

Otro de los ejes centrales del congreso ha sido la transformacion del area financiera impulsada
por la inteligencia artificial y la digitalizacion de procesos, junto con el analisis de nuevas
tendencias en gestion de liquidez, reporting avanzado, sostenibilidad y prevencion del fraude
digital. Estas sesiones han puesto de manifiesto la creciente responsabilidad del CFO como

motor de cambio y garante de la estabilidad y el crecimiento empresarial.
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Luis Calaf, CEO y secretario general de ASSET, ha destacado que DIRFCON “se ha consolidado

zn_’ - 338 p como una herramienta clave para que los profesionales de la direccion financiera obtengan
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una vision practica y actualizada de las tendencias que marcaran el futuro del sector. Nuestro
Auity T 5 Sl d objetivo es seguir promoviendo el conocimiento, el networkingy la innovacion, ayudando a los
: CFO a anticiparse a los cambios y a reforzar su papel como lideres estratégicos. Desde ASSET,
mantenemos nuestro compromiso de impulsar la excelencia profesional y de consolidar

DIRFCON como el congreso de referencia del ecosistema financiero en Espafa”.

Entorno Macroeconomico actual
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° Video del DIRFCON



https://youtu.be/A-2jnSQIzVc?si=LMi1IglkaDUytVMN
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Jornada Anual ASSET Barcelona

Torre Diagona One acogio el pasado 18 de junio
la Jornada Anual de ASSET en Barcelona, con mas
de 450 inscritos y retransmision en streaming.

El evento fue inaugurado por Luis Calaf, Secretario General y CEO de ASSET, y Xavier
Garcia Hornos, Director Comercial de Banca de Empresas en Barcelona de CaixaBank,

partner principal del acto.

Las mesas de debate de |a jornada se centraron en analizar los principales retos del CFO,
abordando tematicas como la digitalizacion del area financiera, la sostenibilidad y los criterios
ESG, la regulacion en materia de plazos de pago, la gestion del riesgo de crédito y la evolucion

de la liquidez.

Lasesion contd conun panel de analisis macroeconémicoy con entrevistas adirectivos
financieros, en las que se puso el foco en la adaptacién estratégica del area financiera ante

un entorno econémico y regulatorio cada vez mas complejo.
La jornada concluyé con un espacio de networking en el que ponentesy asistentes pudieron

compartir experiencias y reflexiones, reforzando el papel de ASSET como punto de encuentro

para la comunidad financiera en Barcelona.

. ° Video Jornada Anual ASSET Barcelona


https://youtu.be/fvfAa6zKRnw?si=xFLQyDUOKX5wMUg_
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Jornada Anual ASSET Valencia

El 10 de abril, ASSET celebro en la sede de
ADEIT - Fundacion Universidad-Empresa de la
Universitat de Valéncia una nueva edicion de
su Jornada Anual de Valencia, reuniendo a mas
de 300 profesionales de la direccion financiera
y pudiéndose seguir también en online.

El evento fue inaugurado por Luis Calaf, Secretario General y CEO de ASSET, junto a Enrique
Montes Estellés, Director general del Instituto Valenciano de Finanzas (IVF) y Olga Garcia,

Directora Territorial de CaixaBank en Comunidad Valenciana y Regién de Murcia.

Las mesas de debate de [a jornada se centraron en analizar los principales retos actuales de
la funcién financiera, abordando tematicas como la innovacion tecnoldgica, la transformacion
digital en el area de control de gestion, las nuevas tendencias en liquidez, la regulacion
en materia de plazos de pago, la financiacion empresarial y la implantacion de la factura

electronica en el marco de la Ley Crea y Crece.

La sesién contd también con un panel de analisis macroeconémico sobre el impacto de
las tendencias econdmicas globales en la funcion financiera, asi como con intervenciones
centradas en el papel estratégico del CFO ante un entorno cada vez mas cambiante y

regulado.
El evento concluyd con un espacio de networking en el que ponentes y asistentes pudieron

compartir impresiones y experiencias, reforzando el valor de esta jornada como punto de

encuentro de referencia para la comunidad financiera de la Comunitat Valenciana.

° Video Jornada Anual ASSET Valencia


https://youtu.be/f7uDLy8XGTM?si=4Quneax9Ht5MoD0k
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Cena Anual ASSET

Mas de 270 profesionales y directivos del area de las finanzas se reunieron en el
Real Club de Polo de Barcelona el pasado martes 10 de junio para celebrar la tradicional cena
anual de ASSET. Un evento en el que pudieron compartir en primera persona experiencias y

puntos de vista en un clima distendido.

° Video Cena Anual ASSET
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https://youtu.be/WiZgOwJqNN8?si=Lutj6u5e7YuGuo5N

XX edicion de los Premios a la Excelencia Financiera A asset

La entrega de los Premios a la Excelencia
Financiera tuvo lugar durante la Cena
Anual de ASSET celebrada en el Real Club
de Polo de Barcelona, reconociendo un
ano mas a los profesionales y compaiias
que destacan por su liderazgo, innovacion
y excelencia en la gestion financiera.



https://youtu.be/xiWxrRBSeKA?si=6kSPDh08sSnbXyb6

PREMIOS

~ asset

El premio en la categoria de Direccion Financiera fue otorgado a Bernardo Monclas, Director Financiero de Idilia
Foods, en reconocimiento a su destacada trayectoria profesional, su liderazgo estratégico y su capacidad para impulsar la

eficiencia y la solvencia en la gestion financiera de la organizacion.

En la categorfa de Proyecto de Financiacién, el galardon recayd en URIACH, representada por Javier Salom, como
reconocimiento a la implementacion de soluciones financieras innovadoras y eficaces que han fortalecido la estructura

econémica de la compafiia y han contribuido a su crecimiento sostenible.
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Actividades 2025

asset

g Como optimizar los procesos de cobro y conciliacién en cuentas de clientes ON-LINE 01
DIRECCION FINANCIERA
Controlando la rentabilidad de tu pyme: presupuestos, analitica y Bl en un nuevo nivel de automatizacién ON-LINE 01
Foro de Control de Gestién HIBRIDO 01
Automatizate ahora y olvidate de la Ley “Crea y Crece” ON-LINE 02
Descubre los secretos de los equipos contables mas productivos ON-LINE 02
Foro de Credit Management HIBRIDO 02
IA en la gestion de las notas de gastos ON-LINE 03
Descubre los secretos de los equipos contables mas productivos ON-LINE 03
ERP, CRM y BI: ABC financiero para hacer crecer tu Pyme ON-LINE 03
La Inteligencia Artificial de SAP al Servicio de las Finanzas ON-LINE 03
Evento Profesional KANTOX (BCN) PRESENCIAL | 03
Foro de Finanzas Sostenibles HIBRIDO 03
Tesoreria avanzada con Dynamics 365 Business Central ON-LINE 04
Automatiza y Controla tus asientos contables, con la IA de BlackLine ON-LINE 04
Optimizacion del proceso de consolidacion y reporting Financiero ON-LINE 04
Evento Profesional DYNATOS PRESENCIAL | 04
Jornada de Valencia HIBRIDO 04
Evento Exclusivo ORACLE PRESENCIAL | 04
El nuevo servicio bancario de validacion instantanea de titularidad de cuenta ON-LINE 05

La nueva era del control de gastos con Tickelia ON-LINE 05




asset

DIRECCION FINANCIERA

Hiperautomatizacién del area financiera

Control de contabilidad de proveedores con Yooz

Foro de Tesoreria

Evento Exclusivo CSI Barcelona

Foro de Digitalizacién

Cinco estrategias para liberar caja y maximizar EBITDA
Cumplimiento normativa facturacion electrénica

Cena de Barcelona

Evento Exclusivo CSI Madrid

Jornada de Barcelona

Evento Profesional E&Y

Evento Profesional KANTOX Madrid

Transforma tus Operaciones Financieras con Studio360
Evento Exclusivo VISEO

Excelencia en operaciones intercompaiiia

Gestién avanzada de tesoreria corporativa

Foro de Factura Electrénica

Nuevo rol del CFO

Impacto del ESG en la gestion de viajes

Evento Profesional EY Barcelona

ON-LINE
ON-LINE
HIBRIDO
PRESENCIAL
HIBRIDO
ON-LINE
ON-LINE
PRESENCIAL
PRESENCIAL
HIBRIDO
PRESENCIAL
PRESENCIAL
ON-LINE
PRESENCIAL
ON-LINE
ON-LINE
HIBRIDO
ON-LINE
ON-LINE
PRESENCIAL
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05
05
06
06
06
06
06
06
06
07
07
09
09
09
10
10
10
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a S S e t Evento Profesional KANTOX Valencia PRESENCIAL 10

DIRECCION FINANCIERA

Evento Exclusivo ORACLE Madrid PRESENCIAL | 10
Eficiencia en la consolidacion financiera ON-LINE 11
Caos documental solucionado con IDP ON-LINE 11
Transforma la oficina del CFO con IA ON-LINE 11
Evento Exclusivo VISEO Madrid PRESENCIAL | 11
DIRFCON HIBRIDO 11
Transformacion Financiera en 16 Semanas: Unifique Cierre y Planificacién para Crecer sin Limites ON-LINE 12
Mejora el control y la automatizacion de tus procesos de cierre financiero mediante 1A ON-LINE 12

Conscientes de lo importante que es compartir conocimiento y experiencias
entre profesionales, organizamos diferentes eventos financieros (jornadas,
desayunos, mesas redondas, etc.) con la mision de facilitar el networking
entre la comunidad de directores, ejecutivos y profesionales financieros.




Formacion 2025
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DIRECCION FINANCIERA

Contamos con una
oferta de formacion
especificay de
tematica muy
concreta de alto
valor cualitativo
dirigida a los
directores,
ejecutivos y
profesionales
financieros

tanto de pymes
como de grandes
corporaciones.

Tablas Dinamicas en Excel. Power Query

Analisis de Inversién en Proyectos

Cash management clave del éxito o fracaso empresarial

Tablas Dinamicas en Excel: Power Pivot y DAX

Storytelling con Datos. Presenta Datos Financieros de Forma Eficaz en PowerPoint
Andlisis de Balances

Curso Avanzado IVA

Transformacién del departamento Financiero. Digitalizacién e Inteligencia Artificial
Consolidacion Nivel 1

Power Query Avanzado - Lenguaje M

Entendimiento, andlisis y gestion del capital circulante para optimizar flujos de caja
Control de gestion y toma de decisiones en la Direccién

Impuesto Sociedades

Introduccién al Power BI

Consolidacién Nivel 2

Cash Management estratégico: enfoque integral para la gestion del riesgo

Analisis de Balances

Storytelling de Datos

Tablas Dinamicas en Excel: Power Pivot y DAX

Integracién de la Sostenibilidad en el Area de Finanzas

ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE

ON-LINE

01
02
02
02
03
03
03
03
04
05
05
05
06
06
06
06
09
09
10
10
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DIRECCION FINANCIERA

Formacion a
medida para todo
tipo de compaiiias:
desde pymes
hasta grandes
corporaciones.

El impacto de la IA en la Transformacién del departamento Financiero
Power Automate - Automatizaciones de Office365 sin saber programar
Obligaciones legales de la empresa para financieros

Cash management clave del éxito o fracaso empresarial

Finanzas basicas para departamentos financieros

Casos practicos de operaciones societarias: marco legal y contabilidad

Consolidacién Nivel 1

Nuestro modelo formativo, estructurado en cursos de diferente
duracion centrados en un aprendizaje dinamico y practico,
facilita la obtencion de titulaciones y certificaciones.

Formacion In-Company

ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE
ON-LINE

ON-LINE

~ asset

11
"
11
12
12
12
12

Asset realiza cursos In-Company disefiados a medida para adaptarse a las necesidades de la empresa, ofreciendo una formacion de calidad y

ajustada a sus requerimientos.

ANECOOP: Power query, Pivot y Dax

ADOLFO DOMINGUEZ: Consolidacién bajo Normativa IFRS

ON-LINE

ON-LINE

03
12
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Encuentros Profesionales y Eventos Exclusivos

e e

Encuentros profesionales:
Eventos de formato reducido concebidos como encuentros financieros que combinan

intercambio de conocimiento especializado y networking profesional.

ENCUENTOS PROFESIONALES FORMATO MES

Encuentro Profesional KANTOX PRESENCIAL | 02
Encuentro Profesional EY PRESENCIAL | 06
Encuentro Profesional KANTOX Madrid PRESENCIAL | 09
Encuentro Profesional EY Barcelona PRESENCIAL | 10
Encuentro Profesional KANTOX Valencia PRESENCIAL | 10

Eventos exclusivos:
Eventos de formato reducido que fomentan un contacto directo con los asistentes en
espacios singulares, con la opcion para el partner de ofrecer una actividad o experiencia

sociocultural al finalizar.

EVENTOS EXCLUSIVOS FORMATO MES

Evento Exclusivo ORACLE Madrid PRESENCIAL | 04
Evento Exclusivo CSI Barcelona PRESENCIAL | 05
Evento Exclusivo CSI Madrid PRESENCIAL | 06
Evento Exclusivo VISEO Madrid PRESENCIAL | 07

Evento Exclusivo VISEO Madrid PRESENCIAL | 11
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Relaciones Institucionales y con otras asociaciones A asset

Existen en la actualidad acuerdos con:

e ASSET es miembro del Comité Nacional de Pagos del Banco de Espaiia, quien reconoce e ASSET es miembro fundador de ICFOA, alianza internacional de asociaciones e institutos
a ASSET como entidad colaboradora. profesionales de finanzas ejecutivas que tiene como objetivo representar, promover y
e ASSET asiste a las reuniones de la EACT. Ademas de asistir a las reuniones que se hacer avanzar la profesion de CFO en todo el mundo.
organizan, ASSET participa de forma activa en las comisiones que desde EACT se han e ASSET ha firmado acuerdos con las Universidades de Valencia, Madrid y Barcelona,
creado. Destacados miembros de ASSET han colaborado en los proyectos, debates y con la finalidad de fortalecer el vinculo entre el tejido empresarial y el intercambio de
comisiones que sobre estos temas se han desarrollado desde EACT. conocimiento.

e ASSET es miembro en pleno derecho de IGTA.
e ASSET es miembro de CEDE y parte del Consejo Directivo. ASSET tiene una presencia
sistematica en todos los desayunos de trabajo que organiza, asi como la asistencia a las

Juntas Directivas que se celebran.

BANCODF ESPANA

CORPORATE INTERNATIONAL CFO ALLIANCE
TREASURERS

&

THE .

EUROPEAN & S

ASSOCIATION The International Group Falb % VNIVERSITAT q Ry Lo B e 38 UNIVERSITATos

oF 2 ICFOA l@ of Treasury Associagions & & D VALENCIA i i,l_lw-l BARCELONA BUSINESS SCHOOL
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Comision de Control de Gestion

4 asset

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Principal colaborador e impulsor:

Presidente: Victor Vera

El objetivo de la comision se basa principalmente en compartir con el asociado, a través de su participacion directa e indirecta, toda la

informacion de referencia sobre el area de control de gestion, de forma que le ayude en su estudio y aplicacion para el dia a dia de su empresa.

En lo relativo al contenido de la funcién, mencionar de entrada que el control de gestion va mas alla del control de costes tradicional y métodos

de conteo de la actividad.

Entender de qué forma podemos organizar el referente de gestién de nuestro negocio, a través de sus indicadores claves financieros y de
actividad (KPI), y siempre en relacion a la definicién de nuestra estrategia, y su adecuada implantacion, no es tarea facil, y debemos encontrar
referentesy de éxito que nos ayuden en su puesta en practica. La utilizacion de cuadros de mando, establecimiento de planes de transformacion,
mapas estratégicos, etc., son herramientas poco utilizadas todavia en nuestras organizaciones y necesario compartir cuanto antes. Empresas

de otros entornos y paises ya las utilizan, generando ventajas competitivas sobre nuestra funcion, de forma muy clara.

Introduceig,
n al Nuey
:.l:!l!:lﬂ?( delay gy Tnuhle
"p Icacion en la Funcison Fom
nanciera (Tep) i “:ﬂ::.‘
. DEGESTION ill

s

Enrique Solbes. CT0, kpmg

..

Foro de Control de Gestion
23 de enero de 2025



Comision de Credit Management

4 asset

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Principal colaborador e impulsor:

Crowe

Presidente: José Carlos Cuevas

La comisién se estructura para cubrir 4 grandes campos:

Prevision y diagnostico de la insolvencia:

Se establecen pautas para detectar indicadores que prevean futuros problemas en las compafias y poder de ese modo anticiparse y evitar
males mayores.

Control de la morosidad:

Recogiendo el contenido de la antigua Comision de Morosidad y continuando con sus acciones.

Ambito pre-concursal:

Cubriendo las nuevas medidas que impulsa la reforma concursal en el campo de los planes de restructuracion con el objeto de evitar la
entrada en concurso.

Ambito concursal:

Comprendiendo la nueva normativa y analizando tanto los cambios que implica como los nuevos instrumentos que ofrece.

Foro de Credit Management
27 de febrero de 2025



Comision de Tesoreria

4 asset

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Principal colaborador e impulsor:

Presidenta: Marta Bartolomé

Gerente: Victoria Porro

La comision de Tesoreria existe con el objetivo de compartir las mejores practicas en materia de tesoreria y promover dentro de la industria

financiera cambios que ayuden al desarrollo de nuevos productos y servicios que aporten valor a la funcién del Tesorero.

En concreto la actuacion de la comisidon se centra en los siguientes aspectos:

Andlisis y homogeneizacion de los formatos, instrumentos vy

procesos de cobroy pago.

Analisis del reporting de movimientos bancarios; analisis

Funcionamiento y soluciones sobre los canales de comunicacion

bancaria.

Herramientas para la gestion de la tesorerfa de la empresa.

eBAM (Electronic Bank Account management).

Tratamiento electrénico de otras operaciones; trade finance,
avales, financiacion.

Soluciones digitales para la Tesorerfa.

Implicacion, analisis y opinion a nivel nacional de la aplicacién de
nuevas normativas (nacionales o comunitarias) o cambios sobre
las existentes.

Inversion y Financiaciéon bancaria.

Inversion y Financiacion alternativa.

Operaciones en divisas.

Coberturas de divisas y de tipos de interés.

Foro de Tesoreria

7 de mayo de 2025



Comision de Digitalizacion

> 2B aS S e t Presidenta: Ana Galeano

DIRECCION FINANCIERA

COMISIONES
El fin de esta comision es poder abarcar todos los procesos de la digitalizacion en los departamentos financieros de las empresas en un
momento tan importante en este aspecto.
Principal colaborador e impulsor: La comisién se centra en tratar los siguientes temas:

e Blockchain

e RPA (Robotics)

e Data Analytics

"ll

1T
®

* Inteligencia Artificial/Machine Learning

Durante las diferentes reuniones que realiza la comision se invita a diferentes partners expertos que explican las mejores practicas a desarrollar

en la digitalizacion.

Foro de Digitalizacion
29 de mayo de 2025




Comision Estratégica y Observatorio de la Direccion Financiera /< asset

( aS S e t Presidente: Ramodn Argelaguet

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Objetivo general:
Va mas alla de explicar o teorizar sobre las ultimas tendencias de transformacion de la Funcion Financiera, enfocandose en identificar qué se
estad haciendo en el mercado, qué mas se podria hacer y cémo poner en practica acciones que tangibilicen sus beneficios.

Principal colaborador e impulsor: o o
Misién de la Comision:

Identificar, analizar y priorizar los desafios y oportunidades clave que afronta la direccién financiera en su reposicionamiento dentro de la

organizacion, adaptado a las exigencias y necesidades del mercado.

Mision del Observatorio:
Identificar temas criticos, principales retos y oportunidades, contribuyendo con informacion valiosa y actualizada para apoyar a la comunidad

financiera en su proceso de transformacion y en la mejora de sus competencias. El objetivo del observatorio es analizar surveys y publicaciones

lanzadas por EY o Asset.




Comision de Finanzas Sostenibles

4 asset

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Principal colaborador e impulsor:

Deloitte.

Presidenta: Elise Gross

Objetivo:

Permitir a los asociados de ASSET mantenerse actualizados sobre las normas, reporting y mejores practicas en materia de sostenibilidad.

Normativas y procesos en materia de integracion de factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo en las finanzas de la empresa:

Educacion y concienciacion: promover la comprension de los
conceptos de ESG vy rol de finanzas sostenibles en los cambios
que se tienen que llevar a cabo en las empresas.

Normativa y legislacion: Seguir los cambios de regulacion sobre
el tema de Finanzas sostenibles y entender como impactan las
empresas.

Colaboracion Sectorial:  Concretar hojas de ruta de

transformacion para las empresas.

Riesgo y Resiliencia: Analizar como las cuestiones ambientales y
sociales afectan los riesgos financieros y trabajar en estrategias
para gestionar esos riesgos.

Benchmarking y Best Practices: Analizar y compartir las mejores
practicas a nivel internacional en finanzas sostenibles para
establecer benchmarksy guias para los miembros profundizando
en temas de reporting, analytics y la elaboracién de informes
sobre sostenibilidad.

Dialogo Estratégico sobre el tema de ESG, Finanzas sostenibles

y temas de doble materialidad.

Foro de Finanzas Sostenibles
20 de marzo de 2025



Grupo de Trabajo Procesos de Facturacion

4 asset

DIRECCION FINANCIERA
COMISIONES

Principal colaborador e impulsor:

SERES™

GRUPO DOCAPOSTE

El Grupo de Trabajo busca mantener actualizados a los miembros de ASSET sobre el impacto y laimplantacion de las normativas de facturacion
(Ley Creay Crece) asi como la optimizacion de los procesos OTC y OTP. Incluye monitorizacion del estado de normativas y reglamentos, analisis
de cambios significativos, debate sobre regulaciones, resolucion de dudas y mejores practicas. También quiere fomentar la interaccion entre

los miembros e identificar oportunidades de mejora asf como la celebracion de un Foro Anual de Procesos de Facturacion.

Objetivos:
e (Cuentas a pagar - Cuentas a cobrar
e Transformacion digital y buenas practicas en los procesos OTC y OTP. Obligatoriedad inminente Factura Electrénica - B2B: Como
afecta y como se adaptan.
e Reporte Fiscal
e Cumplimiento y mejora de los sistemas de reporte fiscal. SII. VeriFactu. DACXX, ...
e FE Internacional + Europa -ViDA. Adaptacion y armonizacion de regulaciones a nivel europeo.
e Tecnologfas. Evaluacion y necesidades tecnolégicas del mercado. Necesidades tecnoldgicas Ley Crea y Crece (interoperabilidad, formatos,

estados, ...).

FORO ANUAL DE
FACTURA
ELECTRONICA

Foro de Factura Electronica
18 de septiembre de 2025

hpma
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Web asset.es

A< ASSEU sowesssery  psccndos  Foraconss

Contenido de calidad

para el directivo Financiera

Web protegida con Certificado de Seguridad.

La web de la asociacion tiene como grandes bloques:

e Asociados: Informacion de las ventajas de asociarse a ASSET y formulario de solicitud

de alta.

* Actividades y formacioén: Informacion detallada de las actividades que realiza ASSET
y las que considera de interés para el colectivo de asociados. En esta seccion también se

tiene acceso a la documentacion que se presenta en cada actividad.

* Actualidady contenidos: Enlace ala revista digital ASSET Actualidad, donde se publican
contenidos de interés para el directivo financiero y se pueden descargar estudios e

informes.
* Marketplace de servicios y productos financieros: Plataforma online que permite

a usuarios y proveedores relacionarse entre sf y compartir en un entorno exclusivo

productos y servicios de interés para el profesional financiero.

.
@ www.asset.es


https://asset.es/

Newsletter ASSET

ASSET News se envia de forma mensual a |a base de datos de la asociaciéon y difunde en sus

redes sociales.

. ——— : La newsletter trata las siguientes tematicas:
— ,— asset News
~ assel Ne —— sset News

* Articulos y contenidos de interés: Proporciona articulos, estudios e informes que

Damos la blenvenida a los nueves miembros de ASSET
pueden consultarse y descargarse en la web de ASSET.
Activo: James Hardie Smain

vo: INTERNATIONAL FLAVORS FRAGRANCES (IFF)
Colaborador: A & C Investment Galaborador: COALITION GREENWICH 3 COFACE

ACTIVO: LOGIFRIO

COLABORADOR: BIOS MANAGEMENT. DYNATOS, BNY

* Actividades destacadas: Informacion sobre el DIRFCON, las jornadas, los foros vy las

iembre | IFEMA Madrid " ¢ o . .
a Asociados : principales actividades que realiza ASSET.
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Marketplace de servicios y productos financieros

ASSET Marketplace, el marketplace de la direccion financiera, es una plataforma online que
permite a usuarios y proveedores relacionarse entre si y compartir en un entorno exclusivo

productos y servicios de interés para el profesional financiero.

Actualizado permanentemente, es una herramienta clave para potenciar la visibilidad entre

los mas de 25.000 contactos que forman la base de datos de ASSET.

Los asociados de ASSET tienen acceso gratuito a toda la informacion y contacto directo
de los proveedores y los no asociados pueden acceder al contenido completo mediante

suscripcion.

@ www.asset.es/marketplace



https://asset.es/marketplace/

Actualidad Economica

En ASSET ponemos todos nuestros recursos
Cuarto paquete de sanciones de la UE, medidas a disposicion de los profesionales de la
de la OMC, Biden en Bruselas . ., . .

direccion financiera.

Apreciados socios,

Los Estados miembros de la UE aprobaron ayer formalmente el cuarto paquete de
sanciones contra Ucrania desde el inicio de la crisis.

ASSET mantiene a sus asociados diariamente actualizados de la actividad financiera y de

Las medidas, resumidas agqul, y agqui. incluyen dos nuevas dedisiones, un reglamento de
aplicacidn y un reglamento, publicados ahora en el Diario Oficial,

Puntos clave de la Decision (PESC) 2022/430 del Consela y del Reglamento (UE) fOI’ma Semal’]a| a tOdO e| teJIdO empresaria| eSpaﬁO|.

2022/428 del Consejo, aplicables a partir de hoy

» Prohibir la prestacion de cualguier serviclo de calificacidn crediticia, asi como el
acceso a cualquier servicio de suscripeidn en relacién con las actividades de
calificaciin crediticia, a cualquier persona o entidad rusa;

+ Prohiblcion de todas las fransacciones con deferminadas empresas estatales;

+ Ampliar ¢l alcance de las restricciones a la exportacién en lo que respecta a los
bienes de doble uso y a los bienesfecnologla que puedan ayudar al ejército ruso;




Redes sociales

La inmediatez de las redes sociales permite a ASSET estar al dia de la realidad de los
profesionales de las finanzas a la vez que representa un elemento de comunicacion entre los

miembros de la asociacion y una plataforma de difusion de las actividades que realiza.

ASSET tiene mas de 13.000 seguidores activos de los departamentos financieros en Linkedin.
Cuenta con un grupo de debate de actualidad y novedades en finanzas con cerce de 3.700

contactos, asfi como grupos de debate por cada una de las comisiones técnicas que tiene la
asociacion.

La cuenta en X (@financieros_es) tiene cerca de 1.300 seguidores.

o 0O0D0D000O: |

ASSET también cuenta con una canal de YouTube en el que comparte videos de las jornadas,

del congreso anual, presentaciones y webinars realizados por la asociacion.



https://www.linkedin.com/company/asset---directivos-financieros/
https://twitter.com/Financieros_es
https://www.youtube.com/user/ASSETvideos/videos
https://www.facebook.com/ASSETDirectivosFinancieros
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Miembros y
Colaboradores



Tipo de miembro

Miembro
Activo

Personas fisicas que ejercen sus
funciones en los Departamentos
Financieros de las empresas y de

los entes locales.

Miembro
Entidad
Colaboradora

Personas juridicas interesadas en
la direccion y gestién financiera
de las empresas, y que en general

son proveedores financieros.

Miembro
Asociado

Profesores universitarios, perio-
distas, investigadores, etc. y los
profesionales que se encuentran
destinados, transitoria o definiti-

vamente, fuera de nuestro pals.

Miembro
Activo
Junior

Estudiantes de los 2 Ultimos afios
de grados, recién graduados en
el Ultimo afio o estudiantes de
master, todos ellos universitarios
y relacionados directamente con

la gestion financiera.



Socios de ASSET

240/ ‘ Miembro Activo MA

(1}

. Miembro Colaborador MC
Miembro Asociado MAS

Miembro Activo Junior MAJ

61%




Empresas destacadas con miembros en ASSET

@acciona {aena E Agbar (.‘ Arplus® [ERSS#  BERG E% BIMBO {‘p@% ;
Antena3 Y Compaita ’ j;;f yrafiond
® m a TN
%coFAREs DANONe [ZZIIEY] ¢nagas cncese GB: &wmim. Fzg ORFOLs
GRUPO HD GVQ[CO GRUPO LANTERO @ [ﬂ !:Io!.m!;qmoso{ugusSA le BUSINESS SCHOOL lfa : ISDIN QA‘("; g;u?qHMOIIéUEL

® ™
MAPFRE omercabarna (&) MERCADONA -:-O moeve Naturggb/ @ NurieziNavarro

%ERDROLA indra M} usTear MANGO [&i==00 Palex [T x| W¥fiaco PJN?@E& < PUIG renfe
4 g B # SCIAS o o ) |
o REPSOL | Saﬁga T) Sc%@leelf!ﬁr = gs&%g;ge SKECHERS ° Telefonica VlS(i))f QI s foogenswetsen




Empresas colaboradoras destacadas
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DIRECCION FINANCIERA

La red de la direccion financiera
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http://www.asset.es
https://www.linkedin.com/company/asset---directivos-financieros/
https://www.youtube.com/user/ASSETvideos/videos
https://www.facebook.com/ASSETDirectivosFinancieros
https://twitter.com/Financieros_es
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